
专题导读

博物馆运营研究

在新时代博物馆事业高质量发展的大背景下ꎬ 如何通过运营模式

的创新ꎬ 实现公益属性与可持续发展双重目标ꎬ 提升资源使用效率与

服务水平ꎬ 已成为行业必须面对的重要议题ꎮ

本期专题 “ 博物馆运营研究” 刊发四篇文章ꎮ « 公益科普场馆

商业服务边界和机制研究» 以辽宁科技馆与万达电影合作为例ꎬ 剖

析公益一类事业单位引入市场化服务的政策空间与风险防控ꎬ 提出

“公益优先指数” 模型及 “ 免费基础服务 ＋收费增值服务” 双轨机

制ꎬ 为公益性与市场化兼容提供理论支撑ꎮ « 基于非线性加权的科

技馆常设展览总造价模型研究» 将目光投向场馆建设与更新的成本

管控环节ꎬ 基于大量实证数据ꎬ 构建了引入非线性加权的动态造价

模型ꎬ 为推动科 技 馆 建 设 从 经 验 决 策 向 科 学 治 理 提 供 了 方 法 论 支

持ꎮ « 博物馆藏品数据要素价值实现探索» 深入探讨了博物馆核心

资源———藏品数据的资产化与价值释放ꎬ 系统阐述了其作为新型生

产要素的战略意义ꎬ 研究从战略层、 制度层与技术层构建了藏品数

据要素价值实现的总体框架ꎬ 并就确权、 定价、 流通等关键环节提

出了具体策略ꎮ « 基于案例研究的科技馆会员服务思考» 则聚焦于

服务前端的 创 新ꎬ 提 出 通 过 建 立 动 态 调 整 机 制、 设 计 灵 活 会 员 制

度、 促进跨界资源共享以及深化数字化技术应用ꎬ 有效提升观众粘

性与参与度ꎮ

本专题四篇文章共同勾勒出博物馆运营创新的立体图景: 一方面

向内深挖ꎬ 通过精细化管理提升资源利用效能ꎻ 另一方面向外拓展ꎬ

探索多元合作与服务模式ꎮ 希望本期专题能激发对博物馆运营管理更

广泛的讨 论 与 更 深 入 的 实 践ꎬ 共 同 助 推 我 国 博 物 馆 事 业 的 高 质 量

发展ꎮ
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